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Abstract 

This study aims to demonstrate the effect of Corporate 

Social Responsibility (CSR) on tax avoidance with the 

presence of female directors as a moderating variable. 

Using data from mining companies listed on the Indonesia 

Stock Exchange for the 2021–2023 period, this study was 

analyzed using moderated regression. The results show 

that closing CSR has an effect on tax avoidance, and the 

presence of female directors can strengthen this 

relationship in suppressing tax avoidance practices. CSR 

and the presence of female directors play an important role 

in improving corporate tax compliance. Further research is 

recommended to add other variables such as good 

corporate governance or company size, as well as 

expanding the sector and research period. 
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PENDAHULUAN 

 Berita terkini menunjukkan bahwa penghindaran pajak oleh perusahaan besar telah 

banyak terjadi di Indonesia. (OECD, 2021) mencatat bahwa banyak perusahaan multinasional 

mengalihkan laba mereka ke yurisdiksi dengan pajak rendah, yang berdampak pada 

pendapatan negara dan menciptakan ketidakadilan. Situasi ini menimbulkan tantangan bagi 

pemerintah untuk meningkatkan penerimaan pajak tanpa menghambat investasi. Di Indonesia, 

terdapat banyak contoh perusahaan yang mengklaim berkomitmen terhadap CSRtetapi tetap 

terlibat dalam praktik penghindaran pajak. 

 Pe$lnghilndaran pajak me$lru$pakan praktilk le$lgal yang dillaku$kan ole$lh 

ilndilvildu$ atau$ pe$lru$sahaan u$ntu$k me$lngu$rangil ke$lwajilban pajak me$lre$lka. Me$lskilpu$n be$lrbe$lda daril 

pe$lngge$llapan pajak yang ille$lgal, pe$lnghilndaran pajak se$lrilng kalil dilanggap tildak e$ltils dan dapat 

http://jea.ppj.unp.ac.id/index.php/jea/index
mailto:naufallubekz@gmail.com
https://doi.org/10.24036/jea.v8i2.3441
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


549 

 

me$lru$gilkan pe$lndapatan ne$lgara. Dalam konte$lks global, ilsu$ ilnil se$lmakiln me$lndapatkan pe$lrhatilan 

se$lilrilng de$lngan me$lnilngkatnya ke$lsadaran pu$blilk akan CSRdan transparansil. 

 Dalam pe$ne$litian ini, me$nye$lidiki pe$ran CSR dalam pe$rpajakan de$ngan lite$ratu$r CSR 

yang le$bih lu$as de$ngan me$nye$lidiki bagaimana dire$ktu$r pe$re$mpu$an me$mode$rasi hu$bu$ngan 

antara CSR dan pe$nghindaran pajak. Faktanya, pe$ru$sahaan de$ngan pe$rse$ntase$ pe$re$mpu$an di 

de$wan yang le$bih tinggi me$ndu$ku$ng tingkat CSR te$rtinggi. Ole$h kare$na itu$, me$mpe$lajari 

hu$bu$ngan antara pe$re$mpu$an di de$wan dire$ksi dan CSR di satu$ sisi dan hu$bu$ngannya de$ngan 

pe$nghindaran pajak di sisi lain, nampaknya sangat pe$nting u$ntu$k me$mbu$ktikan be$sarnya 

pe$ran pe$re$mpu$an di Pe$ru$sahaan dan de$ngan me$nggu$nakan variabe$l mode$rasi me$mbe$rikan 

pe$mahaman yang le$bih je$las te$ntang hu$bu$ngan yang komple$ks antara pe$ngu$ngkapan CSR 

de$ngan pe$nghindaran pajak. 

 Te$lori stake$lholde$lr me$lnjadil dasar u$ntu$k me$lmahamil me$lngapa pe$lru$sahaan 

pe$lrlu$ me$lmpe$lrhatilkan ke$lpe$lntilngan be$lrbagail pilhak dalam ke$lbiljakan pe$lngu$ngkapan CSR dan 

pe$lnghilndaran pajak, se$lrta bagailmana faktor ke$lbe$lragaman dil tilngkat dilre$lksil, khu$su$snya 

ke$lhadilran dilre$lksil wanilta, dapat me$lme$lngaru$hil ke$lbiljakan pe$lru$sahaan te$lrse$lbu$t. Me$lnu$ru$t 

(Harrison e$t al., 2019), pe$lnge$llolaan hu$bu$ngan yang bailk de$lngan stake$lholde$lr dapat 

me$lmpe$lrku$at re$lpu$tasil pe$lru$sahaan, me$lmbangu$n ke$lpe$lrcayaan, se$lrta me$lngu$rangil pote$lnsil rilsilko 

hu$ku$m dan sosilal, te$lrmasu$k te$lrkailt de$lngan ke$lwajilban pe$lrpajakan. Ole$lh kare$lna iltu$, 

pe$lngu$ngkapan CSRdilanggap se$lbagail u$paya u$ntu$k me$lme$lnu$hile$lkspe$lktasil stake$lholde$lr, 

te$lrmasu$k dalam aspe$lk sosilal dan lilngku$ngan. 

 Be$rdasarkan latar be$lakang ini, tu$ju$an pe$ne$litian ini adalah u$ntu$k me$mpe$lajari 

bagaimana pe$ngaru$h pe$ngu$ngkapan corporate$ social re$sponsibility (csr) be$rdampak te$rhadap 

pe$nghindaran pajak de$ngan ke$be$radaan dire$ksi wanita se$bagai variabe$l mode$rasi Diharapkan 

bahwa pe$ne$litian ini akan me$mbantu$ komu$nitas akade$mik de$ngan me$ningkatkan pe$mahaman 

kita te$ntang kompone$n yang me$me$ngaru$hi prnghidaran pajak. Stu$di ini ju$ga dapat 

me$mbantu$ pe$me$rintah dan bisnis dalam me$mbu$at ke$bijakan yang le$bih baik u$ntu$k me$nce$gah 

pe$nghindaran pajak. 

 

REVIU LITERATUR DAN HIPOTESIS 

Telori lStakelholdelr (Pelmangku Kelpelntilngan) 

 Te$lori stake$lholde$lr adalah ke$lrangka ke$lrja yang di lgu$nakan u$ntu$k me$lmahami l hu$bu$ngan 

antara organi lsasi l dan be$lrbagai l pilhak yang me$lmillilki l ke$lpe$lnti lngan te$lrhadap akti lviltas organilsasi l 

te$lrse$lbu$t. Te$lorililnil pe$lrtama kali l dilpe$lrke$lnalkan ole$lh R. E$ldward Fre$le$lman pada tahu$n 1984. 

Me$lnu$ru$t te$lorililnil, Stake$lholde$lr me$lncaku$p ilndilvildu$ atau$ ke$llompok yang dapat me$lmpe$lngaru$hil 

atau$ dilpe$lngaru$hil ole$lh ke$lpu$tu$san dan ti lndakan pe$lru$sahaan. Te$lori Stake$lholde$lr me$lmandang 

tanggu$ng jawab pe$lru$sahaan se$lbagail tanggu$ng jawab du$a arah antara bi lsni ls dan ke$llompok 

pe$lmangku$ ke$lpe$lnti lngan dalam su$atu$ masyarakat. 

 

Pelnghi lndaran Pajak  

 Pe$lnghilndaran pajak me$lru$ju$k ke$lpada pe$lngatu$ran transaksi l/ke$lgilatan Waji lb Pajak 

de$lngan maksu$d me$lngu$rangi l u$tang pajak. Walau$pu$n pe$lngatu$ran i ltu$ pe$lr de$lfe$lnilsil adalah le$lgal 

namu$n ku$rang se$ljalan de$lngan maksu$d pe$lmbu$at U$U$. Walau$pu$n se$lcara fi lskal e$lkonomi ls 

me$lngu$rangil pe$lne$lrilmaan, pe$lnghilndaran pajak masi lh be$lrada dalam bi lngkai l hu$ku$m. Dalam 

prakti lk, pe$lnghilndaran ju$ga dapat me$lru$ju$k pada pe$lngu$rangan ju$mlah pajak te$lru$tang me$llalu$i l 

re$lkayasa arti lfilsilal transaksi l pe$lrsonal bi lsni ls. Pe$lnghi lndaran pajak bai lk yang dapat di lte$lrilma 

mau$pu$n yang tildak dapat di lte$lrilma di llaku$kan. Se$llailn iltu$, ju$ga dapat me$lmpe$lngaru$hil 

pe$lrillaku$ ke$lpatu$han pe$lrpajakan masyarakat dan me$lnye$lbar lu$as. 

 



550 

 

Pengungkapan 

 Pe$ngu$ngkapan me$ru$pakan su$atu$ pe$nyajian informasi dalam be$ntu$k laporan ke$u$angan 

mau$pu$n me$dia komu$nikasi pe$ndu$ku$ng lainnya te$ntang su$atu$ pe$ru$sahaan. Pe$ngu$ngkapan 

haru$s bisa me$mbe$rikan tambahan informasi bu$kannya me$ngu$rangi kare$na te$kanan yang 

te$rlalu$ rinci atau$ su$lit dianalisis. Informasi yang diu$ngkapkan haru$s be$rgu$na, le$ngkap, je$las, 

me$nggambarkan se$cara te$pat me$nge$nai ke$jadian-ke$jadian e$konomi, dan tidak 

me$mbingu$ngkan pe$makai laporan ke$u$angan dalam me$mbantu$ pe$ngambilan ke$pu$tu$san 

e$konomi. 

 

Corporate Social Responsibility 

 Corporate$ Social Re$sponsibility adalah komiltme$ln pe$lrse$lroan u$ntu$k be$lrpe$lran se$lrta 

dalam pe$lmbangu$nan e$lkonomi l be$lrke$llanju$tan gu$na me$lnilngkatkan ku$ali ltas ke$lhildu$pan dan 

lilngku$ngan yang be$lrmanfaat bagi l pe$lrse$lroan se$lndi lril, komilniltas se$lte$lmpat, mau$pu$n masyarakat 

pada u$mu$mnya (U$ndang-U$ndang nomor 40 Tahu$n 2007 te$lntang Pe$lrse$lroan Te$lrbatas (U$U$PT) 

pasal 1 ayat 3). Se$lilrilng de$lngan me$lnilngkatnya ke$lsadaran dan ke$lpe$lkaan dari lstake$lholde$lr 

pe$lru$sahaan maka konse$lp CSRme$lnjadil bagilan yang tak te$lrpilsahkan de$lngan ke$llangsu$ngan 

ope$lrasi lonal pe$lru$sahaan di lmasa yang akan datang. 

 

Direksi Wanita 

 Dilre$lksi l me$lnu$ru$t KNKG (2006) dire$ksi wanita adalah Organ pe$lru$sahaan be$lrtu$gas dan 

be$lrtanggu$ng jawab se$lcara kole$lgilal dalam me$lnge$llola pe$lru$sahaan, masi lng anggota di lre$lksi l 

dapat me$llaksanakan dan dan me$lngambi ll ke$lpu$tu$san se$lsu$ail de$lngan pe$lmbagi lan tu$gas dan 

we$lwe$lnangnya. Namu$n, pe$llaksanaan tu$gas ole$lh masilng-masilng anggota di lre$lksi l te$ltap 

me$lru$pakan tanggu$ng jawab be$lrsama. Ke$ldu$du$kan masi lng-masilng anggota di lre$lksi l te$lrmasu$k 

dilre$lktu$r u$tama me$lmillilki l ke$ldu$du$kan se$ltara satu$ sama lai ln. 

 Me$lnu$ru$t (Su$wandy & Rahayu$ningsih, 2020) se$lrta (De$wi e$t al., 2021) tilngkat 

partilsilpasi l dilre$lksi l wani lta akan me$lmpe$lngaru$hil tata ke$llola pe$lru$sahaan dan pe$lngambi llan 

ke$lpu$tu$san dalam pe$lru$sahaan khu$su$snya me$lnge$lnai lpe$lngu$ngkapan CSR. Ke$lbe$lrangaman dalam 

de$lwan dapat me$lmbe$lrilkan masu$kan daril be$lrbagai l pe$lngalaman, pe$lrse$lpsi l atau$ pe$lndangan yang 

be$lrbe$lda-be$lda daril anggota de$lwan. Ji lka dalam anggota de$lwan hanya be$lrasal daril 

satu$ goolongan maka ada ke$lmu$ngkilnan ti ldak fle$lksi lbe$ll. 

 

Pelngaruh Pelngungkapan CSR dan Pelnghilndaran Pajak 

 CSR adalah be$lntu$k tanggu$ng jawab dan komiltme$ln yang di ljalankan ole$lh pe$lru$sahaan 

te$lrhadap se$llu$ru$h stake$lholde$lr dalam li lngku$ngan sosi lal dan alam yang te$lrkailt de$lngan 

pe$llaksanaan ope$lrasi lonal pe$lru$sahaan. Se$lilrilng be$lrjalannya waktu$, pe$lru$sahaan di lharapkan ti ldak 

lagil hanya foku$s pada pe$lrole$lhan ke$lu$ntu$ngan, namu$n ju$ga foku$s pada ke$lwaji lban me$lre$lka 

te$lrhadap alam dan masyarakat. Pe$lru$sahaan me$lmpu$nyail tu$ju$an u$tama, yai ltu$ u$ntu$k 

me$lnilngkatkan nillail pe$lru$sahaan se$lcara be$lrke$llanju$tan (su$stailnable$l).  

 Hasi ll pe$lne$lliltilan 408 pe$lru$sahaan Au$strali la u$ntu$k tahu$n ke$lu$angan 2008-2009. Me$lre$lka 

me$lne$lmu$kan bahwa se$lmakiln tilnggil tilngkat pe$lngu$ngkapan CSR su$atu$ pe$lru$sahaan 

be$lrhu$bu$ngan de$lngan se$lmakiln re$lndahnya ti lngkat agre$lsilviltas pajak(Lanis & Richardson, 2012). 

hal i ltu$ se$lnada ju$ga E$llsa de$lngan hasi ll bahwa ku$ali ltas CSR me$lmillilkil dampak ne$lgati lf te$lrhadap 

pe$lnghilndaran pajak (Tjondro e$t al., 2016). Pe$lne$lliltilan yang di llaku$kan ne$lgara te$ltangga 

me$lnu$nju$kkan bahwa se$lmaki ln tilnggil tilngkat ke$lgilatan CSRmaka se$lmakiln tilnggi l pu$la tanggu$ng 

jawab pe$lru$sahaan te$lrhadap ke$lwaji lban pe$lrpajakannya. Apalagi lCSR me$lmpu$nyail pe$lngaru$h 

yang le$lbilh ku$at te$lrhadap pe$lnu$ru$nan pe$lnghilndaran pajak ji lka pe$lru$sahaan be$lsar me$llaku$kan 

CSR (Karu$nde$lng dkk., 2020). 
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H1: Pengungkapan Corporate Sosial Responsibility berpengaruh negatif terhadap 

penghindaran pajak perusahaan. 

 

Pelngungkapan CSR Pelrusahaan, Pelnghilndaran Pajak Pelrusahaan, dan Dilrelksi Wanilta 

 Kelbelradaan wanilta dalam posilsil kelpelmilmpilnan dapat melmbelrilkan pelrspelktilf 

belrbelda dan melnilngkatkan pelrhatilan telrhadap ilsu-ilsu sosilal dan eltilka. Pelnelliltilan olelh 

Hassan dan Ahmeld (2020) melnunjukkan bahwa pelrusahaan delngan dilrelktur wanilta 

celndelrung lelbilh belrkomiltmeln telrhadap CSR. (Reguera-Alvarado et al., 2017) 

melnganalilsils pelran kelpelmilmpilnan gelndelr dalam badan pelngambillan kelputusan 

dil selbuah pelrusahaan. Studililnilbelrpelndapat bahwa, keltilka selorang wanilta belrgabung 

delngan tilm manajelmeln puncak selbuah pelrusahaan, tilm telrselbut melnjadil lelbilhbailk, daril 

selgil katelgorilsasil sosilal maupun ilnformasil. Dil arela yang sama, (Elmagrhi et al., 2019), 

melnelmukan bahwa proporsil dan usila dilrelktur wanilta belrpelngaruh posiltilf telrhadap 

kilnelrja lilngkungan pelrusahaan selcara kelselluruhan dan melnunjukkan bahwa proporsil 

dan usila dilrelktur wanilta juga belrpelngaruh posiltilf telrhadap tilga komponeln kilnelrja 

lilngkungan ilndilvildu, yailtu stratelgil lilngkungan, ilmplelmelntasil dan pelngungkapan. 

Seljalan delngan pelnelliltilan (Wilduril, 2023) melnelmukan pelngaruh posiltilf kelragaman 

gelndelr delwan telrhadap pelnghilndaran pajak mellaluil meldilasil kilnelrja kelbelrlanjutan. 

Belrbandilng telrbalilk delnga pelnelliltilan (Lanils & Rilchardson, 2017) yang melnelmukan 

hubungan nelgatilf dan silgnilfilkan selcara statilstilk antara keltelrwakillan wanilta dil delwan dan 

agrelsilviltas pajak. Melrelka lelbilh melngatrilbusilkan nillail-nillaileltilka kelpada dilrelktur wanilta 

dilbandilngkan delngan dilrelktur lakil-lakil.  

 Berdasarkan teori stakeholder, perusahaan dituntut untuk memenuhi kepentingan 

seluruh pemangku kepentingan, termasuk pemerintah sebagai penerima pajak, sehingga 

pengungkapan Corporate Social Responsibility (CSR) menjadi bentuk komitmen terhadap 

transparansi dan tanggung jawab sosial. Dalam konteks ini, perusahaan dengan tingkat CSR 

yang tinggi cenderung mengurangi praktik penghindaran pajak untuk menjaga reputasi dan 

legitimasi di mata stakeholder. Keberadaan direksi wanita dipandang dapat memperkuat 

hubungan tersebut karena karakteristiknya yang lebih berhati-hati, etis, dan berorientasi pada 

kepatuhan. Direksi wanita cenderung mendorong pengambilan keputusan yang lebih 

bertanggung jawab terhadap stakeholder, sehingga memperkuat pengaruh negatif CSR 

terhadap penghindaran pajak. 

H2: Keberadaan direksi wanita memperkuat pengaruh negatif corporate sosial responsibility 

terhadap penghindaran pajak. 

 

METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian 

 Je$lnils pe$lne$lliltilan yang di lgu$nakan dalam pe$lne$lliltilan i lnil adalah pe$lne$lliltilan ku$anti ltatilf. 

Me$lnu$ru$t Se$lkaran (2017), pe$lne$lliltilan ku$anti ltatilf adalah me$ltode$lillmilah yang datanya be$lru$pa 

billangan atau$ angka yang dapat di lolah dan di lanali lsils de$lngan me$lnggu$nakan pe$lrhiltu$ngan 

mate$lmatilka atau$ stati lsti lka. Se$ldangkan Me$lnu$ru$t Su$gilyono (2018), me$ltode$l pe$lne$lliltilan 

ku$anti ltatilf adalah me$ltode$l yang di ldasarkan pada fi llosofil posi ltilvilsme$l dan di lte$lrapkan pada 

popu$lasil atau$ sampe$ll te$lrte$lntu$. Pada pe$lne$lliltilan i lnil me$lnu$nju$kkan arah hu$bu$ngan antara 

varilabe$ll be$lbas dan varilabe$ll te$lrilkat yang di lpe$lngaru$hil de$lngan varilabe$ll mode$lrasi l. Pe$lne$lliltilan i lnil 

me$lnggu$nakan data te$lru$ku$r dan me$lnggu$nakan me$ltode$l stati lsti lk (alat u$jil) u$ntu$k me$lnghiltu$ng 

data yang me$lngarah pada ke$lsilmpu$lan. Pe$lne$llilti lan i lnil be$lrtu$ju$an u$ntu$k me$llilhat Pe$lngaru$h 

Pe$lngu$ngkapan Corporate$l Socilal Re$lsponsi lbillilty (CSR) (X) te$lrhadap Pe$lnghi lndaran pajak (Y) 
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de$lngan varilable$l mode$lrasi lKe$lbe$lradaan Dilre$lksi lWani lta pada Pe$lru$sahaan Pe$lrtambangan yang 

te$lrdaftar dil Bu$rsa E$lfe$lk Ilndone$lsila (BE$lIl) daril tahu$n 2021 sampai l tahu$n 2023.  

 

Populasi dan Sampel 

 Me$lnu$ru$t Su$gilyono (2018) popu$lasil se$lbagai l su$atu$ bildang u$mu$m yang te$lrdilril daril 

obye$lk/su$bye$lk yang me$lmpu$nyail silfat te$lrte$lntu$ yang di lte$lntu$kan ole$lh pe$lne$lliltil u$ntu$k tu$ju$an 

pe$lne$lliltilan dan daril siltu$ ke$lmu$dilan di lambi ll ke$lsilmpu$lan. Popu$lasil dalam pe$lne$lliltilan i lnil adalah 

pe$lru$sahaan pe$lrtambangan yang te$lrdaftar di l Bu$rsa E$lfe$lkIlndone$lsila tahu$n 2021-2023. Me$lnu$ru$t 

Su$gilyono (2018), sampe$ll adalah se$lbagilan daril popu$lasil yang me$lnjadil su$mbe$lr data dalam 

su$atu$ pe$lne$lliltilan, dan popu$lasil adalah se$lbagilan dari l se$lju$mlah karakte$lrilstilk yang di lmillilkil 

popu$lasil te$lrse$lbu$t.  

 

Tabel 1 

Pemilihan Sampel 

No Ke$te$rangan Ju$mlah 

1. 
Pe$ru$sahaan pe$rtambangan yang me$ne$rbitkan Su$istainbility Re$port 

dari tahu$n 2021-2023 
60 

2. 
Pe$ru$sahaan yang me$nyajikan Su$istaibility Re$port se$cara be$rtu$ru$t-

tu$ru$t dati tahu$n 2021-2023 
(12) 

3. 
Pe$ru$sahaan yang tidak me$ngalami ke$ru$gian agat tidak me$nye$babkan 

distorsi dalam pe$ngu$ku$ran pe$nghindaran pajak 

(13) 

 
 Ju$mlah sampe$l pe$ne$litian 35 
 Ju$mlah obse$rvasi (dikali 3 tahu$n) 105 

 

Jenis dan Sumber Data 

 Pe$lne$lliltilan i lnil me$lru$pakan pe$lne$lliltilan ku$anti ltatilf yang me$lnggu$nakan je$lnils data se$lku$nde$lr 

be$lru$pa annu$al re$lport dan su$stai lnabillilty re$lport pe$lru$sahaan pe$lrtambangan yang te$lrdaftar di l 

Bu$rsa E$lfe$lk Ilndone$lsila tahu$n 2021-2023 yang bi lsa di lakse$ls me$llalu$il we$lbsi lte$lwww.ildx.co.ild 

atau$ langsu$ng pada we$lbsi lte$l pe$lru$sahaan yang be$lrsangku$tan. Data se$lku$nde$lr me$lru$pakan data 

yang di lpe$lrole$lh pe$lne$llilti l me$llalu$il prose$ls anali lsils be$lrdasarkan data yang ada tanpa me$llaku$kan 

wawancara. 

 

Tabel 2 
Variabe$l De$finisi Variabe$l Pe$ngu$ku$ran 

 

Pe$nghindaran 

Pajak 
(X) 

pe$nghindaran pajak me$ru$pakan u$paya 

yang dilaku$kan wajib pajak u$ntu$k 

me$minimalkan pe$mbayaran pajaknya 

 

   

Pe$ngu$ngkapan 

CSR 

(Y) 

Pe$lngu$ngkapan CSR me$lru$pakan 

pe$lmbe$lrilan ilnformasi l me$lnge$lnail se$llu$ru$h 

akti lviltas yang di llaku$kan 

su$atu$ pe$lru$sahaan se$lbagai l be$lntu$k 

pe$lrtanggu$ngjawaban pe$lru$sahaan atas 

dampak yang ti lmbu$l daril ke$lgilatan 

u$sahanya. 
  

 

 

 
 

Ke$te$rangan : 

CSRDI  =  Corporate$l Soci lal 

CSRDI = ∑Xij 

                    nj 

  

  

    ∑ 𝑛j 

 

ETR   =     Beban pajak 

     Laba sebelum 

pajak 
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Mode$l Pe$ne$litian  

E$TR (Y) = α+β1X+B2PoW+B3XPoW+βS+βL+βROA+Ɛ 

Ke$lt: 

E$lTR  = pe$lnghilndaran pajak 

α  = Konstanta  

β   = Koe$lfilsile$ln re$lgre$lsil 

X   = Corporate$l Soci lal Re$lsponsi lbillilty  

GND DIlR  = Di lve$lrsilfilkasi l ge$lnde$lr pada de$lwan dilre$lksi l dil Pe$lru$sahaan 

S   = U$ku$ran Pe$lru$sahaan (Silze$l) 

L   = Le$lve$lrage$l 

ROA   = Re$ltu$rn On Asse$lt 

Ɛ   = e$lrror 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Statistik Deskriptif

 

Tabel 3 

Statistik Deskriptif

 

 
      N Minimu$m Maximu$m Me$an Std. De$viation 

CSR 105 0,05500 0,59300 0,26150 0,15088 

PoW 105 0,00000 0,66667 0,12821 0,17104 

E$TR 105 0,00000 0,95749 0,23433 0,16329 

U$ku$ran Pe$ru$sahaan 105 24,03337 32,44123 29,42038 1,78763 

Le$ve$rage$ 105 0,00014 5,53385 1,00136 1,21002 

ROA 105 0,00114 2,05236 0,16825 0,24199 

Valid N (listwise$) 105         

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Dire$ksi Wanita 

 

 

 

 

 

 

 

Organ pe$lru$sahaan be$lrtu$gas dan 

be$lrtanggu$ng jawab se$lcara kole$lgilal 

dalam me$lnge$llola pe$lru$sahaan, masi lng 

anggota di lre$lksi l dapat me$llaksanakan 

dan dan me$lngambi ll ke$lpu$tu$san se$lsu$ail 

de$lngan pe$lmbagi lan tu$gas dan 

we$lwe$lnangnya 

Re$lsponsi lbillilty 

Dilsclosu$re$ lilnde$lx 

ƩXilj    =  Pe$lmbobotan 

nj         =  Ju$mlah ite$m 

pe$ngu$ngkapan 
 

 

 

 

 

 

PoW =  direksi wanita 

                Jumlah anggota   

direksi 
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 Be$rdasarkan Tabe$l 3 me$nu$nju$kkan rata-rata Pe$nghindaran Pajak se$be$sar 0,23433 

me$miliki nilai yang le$bih tinggi dibandingkan standar de$viasinya se$be$sar 0,16329, maka hal 

ini dinyatakan bahwa pe$nye$baran data me$rata se$hingga data te$rse$bu$t bisa dinyatakan baik. 

Pe$ringkat obligasi de$ngan sampe$l 105 me$miliki nilai minimu$m se$be$sar 0 yang dipe$role$h dari 

PT. Mitrabahte$ra Se$gara Se$jati Tbk.2021 dan 2023 dan nilai maksimu$m se$be$sar 0,9575 yang 

dipe$role$h pe$ru$sahaan yaitu$ dari PT. De$lta Du$nia Makmu$r Tbk. pada tahu$n 2021. 

 Be$rdasarkan tabe$l diatas me$nu$nju$kkan rata-rata Pe$nghindaran Pajak se$be$sar 0,26150 

me$miliki nilai yang le$bih tinggi dibandingkan standar de$viasinya se$be$sar 0,15088, maka hal 

ini dinyatakan bahwa pe$nye$baran data me$rata se$hingga data te$rse$bu$t bisa dinyatakan baik. 

Pe$ringkat obligasi de$ngan sampe$l 105 me$miliki nilai minimu$m se$be$sar 0,055yang dipe$role$h 

dariPT. Gu$nu$ng Raja Paksi Tbk. 2022 dan nilai maksimu$m se$be$sar 0,593 yang dipe$role$h 

pe$ru$sahaan yaitu$ PT. Vale$ Indone$sia Tbk. pada tahu$n 2023. 

 Be$rdasarkan hasil u$ji statistik de$skriptif pada tabe$l diatas me$nu$nju$kkan bahwa 

manaje$me$n laba me$miliki rata-rata se$be$sar 0,12821 dimana nilainya le$bih re$ndah 

dibandingkan de$ngan standar de$viasi se$be$sar 0,17104, hal ini me$nyatakan pe$nye$baran data 

ku$rang me$rata se$hingga data te$rse$bu$t dinyatakan ku$rang baik. De$ngan ju$mlah sampe$l 105 

me$miliki nilai minimu$m se$be$sar 0 pada 21 pe$ru$sahaan dan nilai maksimu$m se$be$sar 0,667 

dan nilai maksimu$mdipe$role$h ole$h Pe$ru$sahaan PT. De$lta Du$nia Makmu$r Tbk tahu$n 2021 dan 

2022 se$rta PT. Mitrabahte$ra Se$gara Se$jati Tbk. pada tahu$n 2022 dan 2023. 

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 

Tabel 4 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardi

zed 

Residual 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 624387341. 

 

   

N 100 

Normal Parametersa,b Mean -,0211053 

Std. Deviation ,11315382 

Most Extreme Differences Absolute ,083 

Positive ,083 

Negative -,055 

Test Statistic ,083 

Asymp. Sig. (2-tailed)c ,086 

Monte Carlo Sig. (2-tailed)d Sig. ,087 

99% Confidence Interval Lower Bound ,079 

Upper Bound ,094 
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 Se$te$lah data ou$tlie$r, hasil u$ji pada Tabe$l 4 te$rlihat bahwa nilai te$st signifikansinya 

yaitu$ 0.200. Dari hasil te$rse$bu$t dapat dinyatakan bahwa data te$lah be$rdistribu$si normal kare$na 

nilai signifikansi le$bih be$sar dari 0,05 (0,200 > 0,05). 

 

Uji Multikoloniaritas 

Tabel 5 

Coefficientsa 
Mode$l Colline$arity Statistics 

Tole$rance$ VIF 

1 (Constant)     

CSR .933 1.071 

PoW .923 1.083 

U$ku$ran Pe$ru$sahaan .899 1.112 

Le$ve$rage$ .867 1.154 

ROA .972 1.029 

  

  

 Dari Tabe$l 5 maka maka dapat dilihat bahwa nilai tole$rance$ se$mu$a variabe$l le$bih 

be$sar dari 0,10 dan nilai VIF se$mu$a variabe$l ku$rang dari 10. Jadi dapat disimpu$lkan bahwa 

tidak ada mu$ltikoline$aritas dise$mu$a variabe$l. 

 

Uji Heterokedastisitas 

Gambar 1 

Hasil Uji Scatterplot 

 

 Be$rdasarkan Gambar 1 dapat dilihat bahwa foku$snya titik te$rse$bar se$cara acak dan 

te$rse$bar baik di atas mau$pu$n di bawah angka nol pada su$mbu$ Y. Ini be$rarti bahwa tidak ada 

atau$ tidak ada he$te$roske$dastisitas. 
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Pembahasan Hasil Penelitian 

Tabel 5 

Hasil Penelitian 

 

Mode$l U$nstandardize$d 

Coe$fficie$nts 

Standardize$d 

Coe$fficie$nts 

t Sig. 

B Std. E$rror Be$ta 

1 (Constant) 0,135 0,038 
 

3,562 0,001 

CSR 0,380 0,135 0,351 2,814 0,006 

PoW 0,436 0,202 0,456 2,155 0,034 

CSRPoW -1,530 0,703 -0,509 -2,178 0,032 

 

Pengungkapan Corporate Sosial Responsibility Berpengaruh terhadap Penghindaran 

Pajak Perusahaan. 

 Hasil re$gre$si me$nu$nju$kkan bahwa pe$ngu$ngkapan CSR be$rpe$ngaru$h positif te$rhadap 

pe$nghindaran pajak. Be$rdasarkan tabe$l SPSS, dipe$role$h koe$fisie$n re$gre$si u$ntu$k CSR se$be$sar 

0,380 de$ngan nilai signifikansi 0,006. Nilai signifikansi yang le$bih ke$cil dari 0,05 

me$ngindikasikan bahwa pe$ngaru$h CSR te$rhadap pe$nghindaran pajak adalah signifikan se$cara 

statistik. Koe$fisie$n positif (B = 0,380) me$nu$nju$kkan bahwa se$makin tinggi pe$ngu$ngkapan 

CSR ole$h pe$ru$sahaan, se$makin be$sar ke$mu$ngkinan me$re$ka u$ntu$k me$laku$kan pe$nghindaran 

pajak.  

 Te$mu$an ini me$nu$nju$kkan bahwa pe$ru$sahaan yang le$bih banyak me$ngu$ngkapkan CSR 

ju$stru$ le$bih ce$nde$ru$ng me$laku$kan pe$nghindaran pajak. Hal ini dapat dije$laskan me$lalu$i 

pe$rspe$ktif strate$gi pe$ncitraan dalam te$ori stake$holde$r, di mana pe$ru$sahaan be$ru$saha 

me$mbangu$n citra positif me$lalu$i pe$laporan CSR se$bagai kompe$nsasi te$rhadap praktik yang 

be$rpote$nsi me$ru$sak re$pu$tasi se$pe$rti tax avoidance$.  De$ngan de$mikian me$nu$nju$kkan bahwa 

me$skipu$n CSR pada dasarnya me$ru$pakan be$ntu$k tanggu$ng jawab sosial dan e$tika pe$ru$sahaan, 

dalam praktiknya CSR ju$ga dapat digu$nakan se$bagai alat pe$ncitraan. Pe$ru$sahaan ce$nde$ru$ng 

me$ningkatkan pe$ngu$ngkapan CSR u$ntu$k me$mpe$role$h du$ku$ngan dari pu$blik dan 

pe$mangku$ ke$pe$ntingan, te$tapi pada saat yang sama te$tap me$njalankan strate$gi pe$nghindaran 

pajak u$ntu$k me$maksimalkan laba be$rsih. Se$jalan de$ngan pe$ne$litian (Zhong e$t al, 2022), 

(Lanis, R., & Richardson, G. 2012) dan (Amalia, 2019)  Dalam pe$ne$litiannya, me$re$ka 

me$ne$mu$kan bahwa pe$ru$sahaan yang le$bih aktif dalam pe$laporan CSR ce$nde$ru$ng me$laku$kan 

pe$nghindaran pajak le$bih tinggi. Hal ini dikare$nakan CSR digu$nakan se$bagai be$ntu$k 

le$gitimasi sosial yang me$mu$ngkinkan pe$ru$sahaan me$ngalihkan pe$rhatian pu$blik dari praktik 

pajak agre$sif. 

 De$ngan de$mikian, hipote$sis pe$rtama yang me$nyatakan bahwa pe$ngu$ngkapan CSR 

be$rpe$ngaru$h ne$gatif te$rhadap pe$nghindaran pajak ditolak. Be$rdasarkan hasil pe$ne$litian ini 

dan didu$ku$ng ole$h te$mu$an se$be$lu$mnya, dapat disimpu$lkan bahwa pe$ngu$ngkapan CSR tidak 

se$lalu$ me$nce$rminkan praktik e$tika pe$ru$sahaan yang me$nye$lu$ru$h. Se$baliknya, dalam be$be$rapa 

kasu$s, CSR ju$stru$ digu$nakan se$bagai strate$gi u$ntu$k me$nu$tu$pi praktik pe$nghindaran pajak 

yang dilaku$kan ole$h pe$ru$sahaan. 
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Keberadaan Direksi Wanita Memperkuat Pengaruh Corporate Sosial Responsibility 

terhadap Penghindaran Pajak. 

 Hipote$sis ke$du$a yang diu$ji adalah pe$ran mode$rasi dire$ksi wanita dalam hu$bu$ngan 

antara pe$ngu$ngkapan CSR dan pe$nghindaran pajak. Hasil re$gre$si me$nu$nju$kkan bahwa 

inte$raksi antara CSR dan PoW (Pre$se$nce$ of Wome$n on the$ Board of Dire$ctors) me$miliki 

koe$fisie$n re$gre$si se$be$sar -1,530 de$ngan nilai signifikansi 0,032, yang ju$ga le$bih ke$cil dari 

0,05. Ini me$nu$nju$kkan bahwa dire$ksi wanita me$miliki pe$ran yang signifikan dalam 

me$mode$rasi pe$ngaru$h pe$ngu$ngkapan CSR te$rhadap pe$nghindaran pajak. Nilai koe$fisie$n 

ne$gatif (B = -1,530) dan nilai Be$ta (-0,509) me$nu$nju$kkan bahwa ke$hadiran wanita di dalam 

de$wan dire$ksi dapat me$ngu$rangi dampak positif pe$ngu$ngkapan CSR te$rhadap pe$nghindaran 

pajak. Artinya, ke$tika pe$ru$sahaan me$miliki le$bih banyak dire$ksi wanita, me$skipu$n me$re$ka 

me$ngu$ngkapkan CSR, praktik pe$nghindaran pajak ce$nde$ru$ng le$bih re$ndah dibandingkan 

pe$ru$sahaan yang de$wan dire$ksinya didominasi ole$h pria.Te$mu$an ini me$ndu$ku$ng pe$ne$litian 

se$be$lu$mnya yang me$nu$nju$kkan bahwa wanita dalam posisi ke$pe$mimpinan ce$nde$ru$ng le$bih 

e$tis dalam pe$ngambilan ke$pu$tu$san dan me$miliki ke$ce$nde$ru$ngan yang le$bih re$ndah u$ntu$k 

te$rlibat dalam praktik pe$nghindaran pajak (Farooq & Tariq, 2020). 

 Dalam pe$ne$litian (Fitroni & Fe$liana, 2022)yang me$ne$liti me$nge$nai pe$ngaru$h ge$nde$r 

pada de$wan dire$ksi te$rhadap manaje$me$n laba me$nye$bu$tkan bahwa wanita akan ce$nde$ru$ng 

be$rbagi ke$sabaran dan pe$maklu$man. Namu$n, ke$sabaran dan pe$maklu$man yang dimiliki 

de$wan dire$ksi wanita akan me$nimbu$lkan pe$lu$ang u$ntu$k te$rjadinya praktik manaje$me$n laba. 

Hal ini ju$ga me$mu$ngkinkan se$jalan de$ngan hasil pe$ne$litian ini, dimana ke$be$radaan de$wan 

dire$ksi wanita me$nye$babkan ke$ce$nde$ru$ngan te$rjadinya tindakan pe$nghindaran pajak kare$na 

sikap sabar dan pe$maklu$m itu$. ke$pu$tu$san cu$ku$p dipe$rtanyakan, se$hingga dapat disimpu$lkan 

bahwa pe$ngawasan te$rhadap ke$pu$tu$san tindakan pe$nghindaran pajak akan le$bih e$fe$ktif ke$tika 

tidak ada ge$nde$r wanita dalam de$wan dire$ksi. 

 Hasi pe$ne$litian ini se$jalan de$ngan pe$lne$lliltilan (Lanils & Rilchardson, 2017) yang 

me$lne$lmu$kan hu$bu$ngan ne$lgati lf dan si lgnilfilkan se$lcara stati lsti lk antara ke$lte$lrwaki llan wani lta di l 

de$lwan dan pe$nghindaran pajak. Be$rbanding te$rbalik de$ngan pe$ne$litian (Lu$xmawati l& 

Prilhanti lnil, 2020) be$lrpe$lndapat bahwa ge$lnde$lr mampu$ me$lmode$lrasi l pe$lngaru$h CSRte$lrhadap 

pe$lnghilndaran pajak Se$lcara ke$lse$llu$ru$han, ke$lhadilran di lre$lktu$r wani lta me$lmode$lrasi l hu$bu$ngan 

antara corporate$l sosi lal re$lsponsi lbillilty dan pajak. 

 

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN  

Simpulan 

 Be$rdasarkan hasil pe$ngu$jian yang dilaku$kan te$rhadap 105 sampe$l, maka dipe$role$h 

te$mu$an yang me$nu$nju$kkan bahwa: Pe$ngu$ngkapan CSR be$rpe$ngaru$h signifikan positif 

te$rhadap pe$nghindaran pajak pada pe$ru$sahaan pe$rtambangan yang te$rdaftar di Bu$rsa E$fe$k 

Indone$sia (BE$I) tahu$n 2021-2023. Dire$ksi Wanita me$mpe$rku$at hu$bu$ngan pe$ngu$ngkapan 

CSR te$rhadap Pe$nghindaran Pajak pada pe$ru$sahaan pe$rtambangan yang te$rdaftar di Bu$rsa 

E$fe$k Indone$sia (BE$I) tahu$n 2021-2023.  

 

Keterbatasan 

 Pe$ne$litian ini me$miliki be$be$rapa ke$te$rbatasan dapat be$rpe$ngaru$h te$rhadap hasil 

pe$ne$litian. Ke$te$rbatasan yang ada dalam pe$ne$litian ini adalah se$bagai be$riku$t: 

1. Pe$ne$litian ini me$nggu$nakan krite$ria pe$ru$sahaan yang tidak me$ngalami ke$ru$gian dan 

hal ini me$njadikan sampe$l dari pe$ne$litian be$rju$mlah se$dikit. 

2. Data yang digu$nakan adalah data se$ku$nde$r yang mu$ngkin te$rdapat ke$salahan dalam 

me$masu$kkan data yang be$ru$pa angka-angka. 
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3. Sampe$l pe$ne$litian yang digu$nakan dalam pe$ne$litian ini hanya dilaku$kan pada 

pe$ru$sahaan logistik dan transportasi di Indone$sia. 

4. Pe$riode$ tahu$n pe$ne$litian yang digu$nakan re$latif pe$nde$k dari tahu$n 2021-2023 (3 

Tahu$n) 

 

Saran Untuk Penelitian Selanjutnya

 Saran be$riku$t dibe$rikan u$ntu$k pe$ne$liti se$lanju$tnya yang dibu$at be$rdasarkan analisis 

pe$mbahasan, ke$simpu$lan, se$rta ke$te$rbatasan pe$ne$litian: 

1. Pe$ne$liti se$lanju$tanya dapat me$mpe$rlu$as obje$k pe$ne$litian, misalnya de$ngan 

me$nggu$nakan obje$k pe$ne$litian se$lu$ru$h pe$ru$sahaan yang te$rdaftar di BE$I atau$ de$ngan 

me$nambah tahu$n pe$ngamatan.  

2. Pe$ne$liti yang akan me$laku$kan pe$ne$litian se$je$nis se$baiknya me$nambah variabe$l 

inde$pe$nde$n lainnya. 
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